
C
N
D
機
関
紙
 ホ
ロ
ン

全ト
ヨ
タ
販
売
労
働
組
合
連
合
会
 〠
471-0832 愛

知
県
豊
田
市
丸
山
町
10-5-1　

☎
0565（

28）5000 　
http://w

w
w
.cnd.or.jp  ■

発
行
人
  鎌
仲
一
樹
  ■
編
集
人
  Ｃ
Ｎ
Ｄ
広
報
局
  ■
印
刷
  中
日
本
印
刷
株
式
会
社

V
ol.131

CND機関紙
ホロン

Vol.131
発行日 2012年9月26日

ご自宅に持
ち帰り

みなさんで

ご覧くださ
い！

02 CND Action!
 第13期スタート！
 あらためて「魅力ある販売業界づくり」の
 着実な推進を

04 特集
 CND組合員
 「労働時間に関するアンケート」結果速報
06 HOLONプラス
 CND第13期本部役員紹介
08 組織内議員紹介
 着ぼいす
 ＨＯＬＯＮクイズ ⑥→③→①→②→④→⑤

vol.130クイズ

答 え

※ホームページで解答される方は ①答え ②答えと入力してください。

（敬称略）

（敬称略）

支部なびプレゼント（青森・岩手・秋田県の郷土の味3点セット）当選者

ホロンクイズ当選者

当選者のみなさん

久保田候朗
福田　晃士
米倉　　憲
遠山　真理
永松　直幸
中原 正恒
片岡　俊浩

南田　文平
石野　秀一
辻井　　優
大王　　健
加藤　絵美
伊藤　由美
松本　篤史

札 幌 Ｃ
岩 手 Ｐ
宮 城 Ｃ
東 京 Ｒ
神奈川Ｔ
横 浜 Ｐ
富 山 Ｃ

石 川 Ｔ
愛 知 Ｔ
愛 知 Ｋ
京 都 Ｋ
大 阪 Ｔ
近 畿 Ｆ
奈 良 Ｃ

森田　美保
水　　悠司
河原　奈名
武内　孝士
五島　利幸
西村　政敏

神 戸 Ｐ
島根ＴＧ
香 川 Ｎ
福 岡 Ｐ
長 崎 Ｃ
大 分 Ｎ

渡辺　尋和
芹沢　克巳
木村香奈子
栃木　晴夫

石坂　好邦
福田　雄一
竹原　俊明
甲斐　彩夏

千 葉 Ｔ
東 京 Ｒ
神奈川Ｔ
神奈川Ｔ

富 山 Ｐ
石 川 Ｔ
浪 速 Ｃ
大 阪 Ｋ

中間　栄浩
原　　孝浩

鹿児島Ｔ
鹿児島Ｎ

たくさんのご応募ありがとうございました。【応募総数124件】

今号のＨＯＬＯＮはいかがでしたか？さて、ＨＯＬＯＮの記事をじっくり読んでいただいて、
下記の問題にお答えください。ＣＮＤのことをもっとよく知りましょう！

正解者の
なかから抽選で
30名に進呈！
※ご自宅に送付します。Vol.131

クイズ
クイズに答えて
図書カードをもらおう！
クイズに答えて
図書カードをもらおう！

（2,000円分）（2,000円分）（2,000円分）（2,000円分）

問 

題

2012年10月31日（当日消印有効）締切 HOLON 132号発表

個人情報の取り扱いについて
ＣＮＤでは加盟組合の皆さんの個人情報を厳
重に取り扱い、適正な個人情報の管理を実施
し、ご提供いただいた個人情報は以下の目的
で利用します。また、その取り扱いに関する契
約を交わした業務委託先にその取り扱いを委
託する場合があります。（詳細についてはＣＮＤ
のホームページ〈http://www.cnd.or.jp〉の
プライバシーポリシーをご確認ください）
１．利用目的：HOLONへ読者の声として掲載・
クイズ当選者への発送・お問合せ事項等
に関するご連絡
２．利用後の処分について：上記の利用目的
に使用した後は速やかに適切な方法で処
分します。

今回も多くの方から記事やＣＮＤの各種取り組みに関する
ご意見やご感想をいただきました。一部ですがご紹介します。

ＨＯＬＯＮ130号に寄せられたご意見

労働組合の役割について
●労働組合について、今まではそんなに深く考え
ることもありませんでしたが、重要性が伝わっ
てきました。これからはもっと組合について考
えていきたいと思いました。 【大阪府】
●分かっているつもりでしたが、さらに重要な役割
なんだなぁと再認識しました。 【東京都】

ＣＮＤ海外スタディチーム報告
●ヒュンダイのお膝元なのでトヨタのシェアが低
いのは仕方ありませんが、歴史的な背景もあり、

　トヨタがシェアを伸ばすのは難しいように思えま
した。国によって特徴・戦略が違うところが詳しく
紹介されており、おもしろかったです。【石川県】
●いま経済成長が著しいアジアで、韓国を訪問
された生の声が感じられて、興味深く読ませて
いただきました。 【滋賀県】

支部なび　～北東北支部編～
●いつも支部なびを楽しく見ています。全国に、同
じ系列でがんばる人がたくさんいるんだなと思っ
て元気付けられています。あまり行く機会のない
地方のことは特に興味深いです。 【神奈川県】
●いつも楽しみにしています。他府県の方々が
どんなお仕事をされているのかを拝見したり、

　ご当地のお話を拝見させていただいたり、次回
の旅行の参考にさせていただきます。 【兵庫県】

ストレスとの付き合い方
●ストレスとの付き合い方を見て体を動かすのも
いいストレス発散になるなと思い、休日に２歳の
息子と散歩をするようになりました。いつも車で
通っている道も息子とゆっくり歩くといろいろな
発見があることにも気づけてとても得をした気
分になりました。 【宮城県】
●ストレスとの付き合い方は自分自身の参考にも
なりますし、ストレスを抱えやすい後輩へのアド
バイスにも使えるなと思いました。 【東京都】

これからもたくさんのご意見や
ご感想をお寄せくださいね！

組織内議員紹介

参議院議員
なおしま正行
●プロフィール
大阪府池田市生まれ
トヨタ自動車出身
http://www.naoshima.com/

衆議院議員
ふるもと伸一郎
●プロフィール
香川県高松市生まれ
トヨタ自動車出身
http://www.s-furumoto.net/

参議院議員
いけぐち修次
●プロフィール
長野県木曽郡生まれ
本田技研工業出身
http://www.ikeguchi-iketel.com/

わたしたちの代表である
組織内議員は

「将来不安のない社会を創るために」
国政の場で、さまざまな場所で

日々精力的に
活動を行っています。

ホームページ

❹フォームに必要事項を入力し送信

❷トップページの「組合員専用ページ」をクリック

❶http://www.cnd.or.jpにアクセス
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応募方法　記事の感想やご意見を添えてご応募ください。

❶ ＣＮＤは今期で第何期で
しょう？

第　　　期

❷ ＣＮＤでは、全国をいくつの支部に分けて
いるでしょう？

支部

❸ 今回の調査でのＣＮＤ全体の
 平均実労働時間は何時間何分？

時間　　　分

❹ 実労働時間が長い10販社と短い10販社
の平均実労働時間の差は何時間何分？

時間　　　分



CND
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CND

Action!!
は
じ
め
に

　
第
13
回
定
期
大
会
開
催
に
あ
た
り
、一
言
ご

挨
拶
を
申
し
上
げ
ま
す
。東
日
本
大
震
災
か
ら

約
1
年
半
が
経
過
し
ま
し
た
。東
北
地
方
は
ま

だ
ま
だ
原
発
問
題
等
、完
全
な
復
興
に
は
至
っ

て
い
ま
せ
ん
が
、一
歩
ず
つ
着
実
に
前
進
を
し

て
い
ま
す
。今
大
会
の
議
案
書
の
表
紙
は
、「
Ｃ

Ｎ
Ｄ
に
集
う
全
て
の
組
合
が
、力
強
く
一
歩
を

踏
み
出
し
て
い
こ
う
」そ
の
よ
う
な
前
進
感
の

あ
る
も
の
に
し
て
い
ま
す
。ま
た
、今
回
も
東
北

支
援
の一
環
と
し
て
物
産
販
売
を
行
っ
て
お
り

ま
す
が
、Ｃ
Ｎ
Ｄ
と
し
て
、こ
の
先
も
息
の
長
い

支
援
活
動
を
行
っ
て
い
き
ま
す
の
で
、み
な
さ

ま
の
ご
理
解
と
ご
協
力
を
お
願
い
し
ま
す
。

大
き
く
変
化
し
た
と
り
ま
く
環
境
を

振
り
返
っ
て

　
本
来
な
ら
ば
第
12
期
を
振
り
返
る
と
こ
ろ

で
は
あ
り
ま
す
が
、最
近
の
著
し
い
環
境
変
化

を
鑑
み
る
と
、単
に
第
12
期
の
2
年
間
を
振

り
返
る
だ
け
で
は
な
く
、第
11
期
以
降
の
4

年
間
を
振
り
返
る
こ
と
が
重
要
だ
と
思
い
ま

す
。そ
の
理
由
は
、4
年
前
私
た
ち
が
目
指
し

た「
魅
力
あ
る
販
売
業
界
づ
く
り
」に
向
け
た

活
動
が
、と
り
ま
く
環
境
の
変
化
に
よ
り
、ま

だ
ま
だ
道
半
ば
で
あ
る
か
ら
で
す
。

　
い
ま
か
ら
４
年
前
、第
11
期
に
入
っ
た
直
後

の
2
0
0
8
年
9
月
15
日
に
、リ
ー
マ
ン
ブ
ラ

ザ
ー
ズ
が
破
綻
し
、私
た
ち
を
と
り
ま
く
環
境

が
大
き
く
変
化
し
ま
し
た
。1
0
0
年
に
一
度

と
い
わ
れ
る
経
済
危
機
の
中
、企
業
の
倒
産
や

生
き
残
り
を
か
け
た
企
業
合
併
も
相
次
ぎ
ま

し
た
。な
か
で
も
製
造
業
に
お
い
て
は「
円
高

問
題
」が
企
業
に
大
き
な
ダ
メ
ー
ジ
を
与
え
、

「
国
内
で
モ
ノ
を
作
り
海
外
に
輸
出
す
る
」と

い
っ
た
、戦
後
の
日
本
を
支
え
て
き
た
経
済
基

盤
が
崩
壊
寸
前
に
追
い
込
ま
れ
る
状
況
と
な

り
ま
し
た
。

　

私
た
ち
の
自
動
車
産
業
に
お
い
て
も
そ
の

影
響
は
大
き
く
、リ
ー
マ
ン
破
綻
後
の

2
0
0
9
年
3
月
期
決
算
で
は
、ト
ヨ
タ
自

動
車
が
赤
字
決
算
に
な
る
と
と
も
に
、多
く
の

ト
ヨ
タ
販
社
も
赤
字
に
転
落
し
ま
し
た
。4

月
以
降
は
、政
府
の
さ
ま
ざ
ま
な
経
済
対
策

に
よ
り
、国
内
販
売
は
持
ち
直
し
た
も
の
の
、

2
0
0
9
年
1
〜
12
月
暦
年
で
の
国
内
自
動

車
販
売
は
2
9
2
万
台
と
38
年
ぶ
り
に

3
0
0
万
台
割
れ
と
な
っ
た
の
は
、み
な
さ
ん

の
記
憶
に
新
し
い
と
こ
ろ
だ
と
思
い
ま
す
。

2
0
1
0
年
に
は
景
気
も
よ
う
や
く
回
復
の

兆
し
を
見
せ
持
ち
直
し
、第
12
期
は
こ
れ
ま
で

の
厳
し
い
環
境
を
乗
り
越
え
て
き
た
経
験
を

活
か
し
、「
職
場
力
向
上
の
取
り
組
み
」を
メ
イ

ン
に
活
動
を
ス
タ
ー
ト
し
ま
し
た
。そ
の
矢
先

の
2
0
1
1
年
3
月
11
日
に
東
日
本
大
震
災

が
発
生
し
、地
震
、津
波
、原
発
問
題
等
、日
本

は
戦
後
最
大
と
言
わ
れ
る
国
難
に
直
面
す
る

こ
と
に
な
っ
た
の
で
す
。

わ
れ
わ
れ
ト
ヨ
タ
販
社
が

早
く
回
復
で
き
た
背
景

　
し
か
し
、厳
し
い
環
境
下
に
あ
っ
て
も
、私

た
ち
の
国
内
自
動
車
販
売
は
比
較
的
早
い
段

階
で
持
ち
直
す
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。そ
れ
は
、

政
府
の
経
済
対
策
、復
興
需
要
等
も
あ
り
ま

し
た
が
、労
使
が
震
災
か
ら
の
復
旧・復
興
を

優
先
す
る
と
と
も
に
、何
よ
り
も
自
ら
の
企
業

の
生
き
残
り
を
か
け
て一
丸
と
な
っ
て
頑
張
っ

た
結
果
で
あ
っ
た
と
考
え
ま
す
。そ
の
結
果
、

オ
ー
ル
ト
ヨ
タ
販
社
に
お
い
て
は
、2
0
1
2

年
3
月
期
決
算
で
は
1,
7
0
0
億
円
を
超

す
収
益
を
あ
げ
ま
し
た
。こ
う
し
て
振
り
返
っ

て
み
る
と
、大
変
浮
き
沈
み
の
激
し
い
こ
の
4

年
間
で
あ
っ
た
も
の
の
、2
0
0
9
年
度
か
ら

の
3
年
間
は
安
定
し
た
収
益
を
挙
げ
て
お
り
、

本
年
度
も
エ
コ
カ
ー
補
助
金
終
了
後
の
落
ち

込
み
は
懸
念
さ
れ
る
も
の
の
、上
期
の
好
業
績

も
あ
り
4
年
連
続
で
高
収
益
が
見
込
ま
れ
る

状
況
で
す
。

　
こ
れ
は
、私
た
ち
の
販
売
会
社
が
、労
使
の

努
力
に
よ
っ
て
、厳
し
い
時
代
を
乗
り
越
え
ら

れ
る
企
業
体
質
へ
改
善
し
て
き
た
か
ら
で
あ

り
、私
た
ち
労
働
組
合
も
、効
果
・
効
率
的
な

働
き
方
の
推
進
、一
般
管
理
費
の
削
減
等
、さ

ま
ざ
ま
な
経
営
施
策
に
協
力
を
し
て
き
た
こ

と
を
忘
れ
て
は
い
け
な
い
と
思
い
ま
す
。

「
魅
力
あ
る
販
売
業
界
づ
く
り
」に
向
け
、

私
た
ち
が
成
す
べ
き
こ
と

　
で
は
、新
た
に
迎
え
る
第
13
期
に
、私
た
ち

が
何
を
成
す
べ
き
か
に
つ
い
て
、3
点
に
絞
っ

て
お
話
し
し
ま
す
。

　
ま
ず
一
点
目
は
、総
合
労
働
条
件
の
総
点
検

と
着
実
な
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
を
図
る
と
い
う
こ

と
で
す
。Ｃ
Ｎ
Ｄ
で
は
、4
年
前
の
第
11
期
に

「
魅
力
あ
る
販
売
業
界
づ
く
り
」に
向
け
、「
働

き
方
変
革
」と「
生
活
水
準
の
向
上
」を
重
点

活
動
の
２
本
柱
に
掲
げ
活
動
を
展
開
し
ま
し

た
。「
働
き
方
変
革
」に
つ
い
て
は
、重
点
活
動

方
針
に
も
掲
げ
て
、ト
販
協
、メ
ー
カ
ー
と
も

連
携
を
図
り
な
が
ら
、取
り
組
み
を
推
進
し
、

ト
ヨ
タ
販
社
全
体
の
取
り
組
み
へ
と
活
動
の

輪
を
広
げ
て
き
ま
し
た
。私
は
こ
の
4
年
間
、

さ
ま
ざ
ま
な
難
局
を
ト
ヨ
タ
販
社
が
乗
り
越

え
て
こ
ら
れ
た
の
も
、先
ほ
ど
も
述
べた
通
り
、

こ
れ
ま
で
の
取
り
組
み
が
着
実
に
成
果
に
結

び
つ
い
た
結
果
だ
と
考
え
ま
す
。し
か
し
、「
働

き
方
変
革
」の
取
り
組
み
に
終
わ
り
は
あ
り

ま
せ
ん
。こ
の
取
り
組
み
は
、一
度
立
ち
止
ま
っ

て
し
ま
う
と
、ま
た
元
の
旧
態
依
然
と
し
た
働

き
方
に
戻
っ
て
し
ま
う
か
ら
で
す
。働
く
者
自

ら
が
常
に
効
果
・
効
率
の
よ
い
働
き
方
を
意

識
す
る
こ
と
が
重
要
で
あ
り
、今
後
は
、継
続

的
な
取
り
組
み
の
テ
ー
マ
と
し
て
位
置
付
け

て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

　
Ｃ
Ｎ
Ｄ
が
結
成
さ
れ
24
年
が
経
過
し
ま
し

た
。し
か
し
、こ
れ
ま
で
各
種
労
働
条
件
の
あ

る
べ
き
姿
や
そ
の
基
準
づ
く
り
は
で
き
て
い
ま

せ
ん
。第
13
期
で
は
、「
魅
力
あ
る
販
売
業
界

づ
く
り
」の
も
う
一つ
の
柱
で
あ
る
、「
生
活
水

準
の
向
上
」に
向
け
た
取
り
組
み
と
し
て
、「
各

種
労
働
条
件
の
整
理
」に
着
手
し
て
い
き
た
い

と
思
い
ま
す
。加
盟
組
合
の
各
種
労
働
条
件

を
整
理
し
な
が
ら
、Ｃ
Ｎ
Ｄ
と
し
て
の
基
準
を

策
定
し
、加
盟
組
合
が
取
り
組
む
ポ
イ
ン
ト
を

明
確
に
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、労
働
条
件
の
向

上
を
図
り
、「
魅
力
あ
る
販
売
業
界
づ
く
り
」

に
つ
な
げ
て
い
き
た
い
と
考
え
ま
す
。

組
織
強
化
へ
の
取
り
組
み

　
「
Ｂ
Ｔ
Ｓ
活
動
」は
、第
12
期
か
ら
ス
タ
ー

ト
さ
せ
た
取
り
組
み
で
あ
り
、東
日
本
大
震

災
と
い
う
難
局
に
あ
っ
て
も
、全
加
盟
組
合
で

一
定
の
前
進
を
図
る
こ
と
が
で
き
ま
し
た
。し

か
し
な
が
ら
、Ｃ
Ｎ
Ｄ
が
目
指
す「
Ｂ
Ｔ
Ｓ
活

動
」の
領
域
に
は
、ま
だ
ま
だ
達
し
て
い
る
と

は
言
え
ま
せ
ん
。「
労
働
組
合
の
活
動
の
原
点

は
職
場
に
あ
る
」と
い
う
こ
と
は
、す
で
に
何

度
も
言
い
続
け
て
き
ま
し
た
が
、「
Ｂ
Ｔ
Ｓ
活

動
」は
そ
の
活
動
を
進
化
さ
せ
た
も
の
で
す
。

組
合
員
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
活
動
を
通

じ
て
、単
に
組
合
員
の
不
平
不
満
を
聞
く
だ

け
で
な
く
、会
社
に
対
し
て
さ
ま
ざ
ま
な「
提

言
活
動
」を
行
っ
て
い
く
と
こ
ろ
に
Ｂ
Ｔ
Ｓ
活

動
の
目
的
と
す
る
と
こ
ろ
が
あ
り
ま
す
。現
場

の
こ
と
を
一
番
知
っ
て
い
る
の
は
、そ
こ
で
働

く
組
合
員
で
す
。ど
う
す
れ
ば
も
っ
と
効
果
・

効
率
の
よ
い
働
き
方
が
で
き
る
の
か
、ど
う
す

れ
ば
も
っ
と
Ｃ
Ｓ
が
向
上
す
る
の
か
な
ど
、現

場
の
本
音
の
意
見
を
汲
み
上
げ
ら
れ
る
の
は

労
働
組
合
だ
か
ら
で
き
る
の
で
す
。し
か
し
、

日
頃
か
ら
労
働
組
合
と
し
て
組
合
員
と
の
コ

ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
取
っ
て
い
な
け
れ
ば
、

組
合
員
の
本
音
や
建
設
的
な
意
見
は
聞
く
こ

と
は
で
き
ま
せ
ん
。「
Ｂ
Ｔ
Ｓ
活
動
」の
目
指
す

べ
き
形
は
、現
場
か
ら
の
声
を
執
行
部
で
集
約

し
、「
こ
う
あ
る
べ
き
だ
」と
経
営
に
提
言
活
動

を
し
て
い
く
こ
と
で
あ
り
、経
営
も
そ
の
よ
う

な
労
働
組
合
に
期
待
し
て
い
る
は
ず
で
す
。こ

う
し
た
活
動
が
、企
業
の
発
展
と
組
合
員
の

幸
せ
、結
果
的
に「
魅
力
あ
る
販
売
業
界
づ
く

り
」に
つ
な
が
る
と
考
え
ま
す
。加
盟
組
合
の

組
織
活
動
の
充
実
に
向
け
て
、第
13
期
も
引

き
続
き
、加
盟
組
合
と
本
部
が
一
体
と
な
り
活

動
を
推
進
し
て
い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

政
策
制
度
活
動
に
つ
い
て

　

政
権
交
代
か
ら
３
年
が
経
過
し
ま
し
た
。

政
権
与
党
で
あ
る
民
主
党
の
現
状
を
見
ま
す

と
、多
く
の
組
合
員
の
み
な
さ
ん
は「
民
主
党

は
い
っ
た
い
何
を
し
て
い
る
ん
だ
」と
感
じ
て

い
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。そ
の
思
い
は

私
も
同
じ
で
あ
り
、上
部
団
体
を
通
じ
て
、

し
っ
か
り
と
民
主
党
に
伝
え
て
い
か
な
け
れ

ば
な
り
ま
せ
ん
。

　
し
か
し
一
方
で
、私
た
ち
自
動
車
産
業
の
目

線
で
見
る
と
ど
う
で
し
ょ
う
か
。昨
年
末
に
決

定
し
た「
平
成
24
年
度
税
制
改
正
大
綱
」で
は
、

「
自
動
車
重
量
税
で
1,
5
0
0
億
円
規
模
の

減
税
」「
エ
コ
カ
ー
減
税
の
継
続
・
拡
充
」「
自

動
車
税
に
対
す
る
グ
リ
ー
ン
税
制
の
2
年
間

延
長
」そ
し
て
、「
3,
0
0
0
億
円
規
模
の
エ

コ
カ
ー
補
助
金
の
創
設
」に
は
、私
た
ち
の
組

織
内
議
員
で
あ
る
、直
嶋
さ
ん
、古
本
さ
ん
、

そ
し
て
池
口
さ
ん
の
頑
張
り
が
あ
っ
た
こ
と

を
忘
れ
て
は
い
け
ま
せ
ん
。

　
そ
し
て
、今
後
の
検
討
課
題
と
し
て
、「
自
動

車
重
量
税
及
び
自
動
車
取
得
税
に
つ
い
て
、簡

素
化
、負
担
の
軽
減
、グ
リ
ー
ン
化
の
観
点
か

ら
見
直
し
を
行
う
。」と
い
う
一
文
を
入
れ
ら

れ
た
こ
と
は
、民
主
党
政
権
で
な
け
れ
ば
成
し

え
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

今
後
も
、わ
れ
わ
れ
自
動
車
業
界
の
課
題

解
決
に
全
力
で
取
り
組
む
組
織
内
議
員
の
み

な
さ
ん
を
、Ｃ
Ｎ
Ｄ
と
し
て
も
全
力
で
支
え
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
の
で
、み
な
さ
ん
の
ご

協
力
を
よ
ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

終
わ
り
に
あ
た
っ
て

　
い
ろ
い
ろ
と
申
し
ま
し
た
が
、新
た
に
ス

タ
ー
ト
す
る
第
13
期
、こ
れ
ま
で
以
上
に
加

盟
組
合
と
本
部
が
意
思
の
疎
通
を
図
り
つ
つ
、

一
体
と
な
っ
て
活
動
を
展
開
し
て
い
く
こ
と

を
確
認
し
あ
い
、冒
頭
の
挨
拶
と
さ
せ
て
い

た
だ
き
ま
す
。み
な
さ
ん
、と
も
に
頑
張
り
ま

し
ょ
う
。

第
13
期
ス
タ
ー
ト
！

第
13
期
ス
タ
ー
ト
！

〜
あ
ら
た
め
て「
魅
力
あ
る
販
売
業
界
づ
く
り
」の

着
実
な
推
進
を
〜

　
8
月
28
日（
火
）〜
29
日（
水
）、名
古
屋

東
急
ホ
テ
ル
に
お
い
て
、全
国
の
加
盟
組

合
か
ら
代
議
員・傍
聴
者
が
参
集
し
、第
13

回
定
期
大
会
を
開
催
し
ま
し
た
。

　
大
会
で
は
、第
12
期
後
半
期
の
活
動
経

過
報
告・第
13
期
運
動
方
針・12
秋
の
取
り

組
み
方
針
案
な
ど
が
審
議
さ
れ
、す
べ
て

の
議
案
が
満
場
一
致
で
可
決
さ
れ
ま
し
た
。

中央執行委員長
鎌仲 一樹

【第13回定期大会】

来賓挨拶 来賓挨拶 司 会

議長団

議長団質問者質問者退任役員代表挨拶退任役員代表挨拶

質問者質問者

組織内議員立候補予定者

第13期前半期運動方針提案第12期後半期活動経過報告

第13期 運動方針概要

❶部会（共販・エルアンドエフ）
❷連絡会（レンタリース・ホーム）

❶加盟組合の組織強化 ❷教育研修活動
❸経営との情報・意見交換 ❹広報活動
❺ともに働く仲間に向けた取り組み ❻共済活動
❼上部団体との連携

❶生活水準の改善 ❷各種労働条件・環境の改善
❸「働き方変革」のさらなる推進 ❹政策・制度活動

❶賃金・一時金の実態・課題を把握するとともに、絶対額の視点でも比較・検証したうえで、自
組合のあるべき姿、目指すべき水準について労使での議論を深めていきます。また、2013
年以降、報酬比例部分の支給開始年齢が段階的に引き上げられることにともない、加盟組
合において改正高齢法が順守されているかフォローをしていくとともに、中高齢者の人材
を活用した職場づくりを進めていきます。

❷各加盟組合の多岐にわたる労働諸条件を整理・集約することにより、各企業の課題を明確
にし、顕在化した課題を加盟組合と共有して改善に取り組みます。

❸「ワーク・ライフ・バランス」の実現に向けては、組合員一人ひとりが「働き方変革」を意識し
て取り組んでいくことが重要であり、これまで抽出してきた課題を、一つずつ労使で協力し
ながら解決していきます。

❹私たちの生活を向上させていくために、個別労使の交渉だけでは解決できない政策・制度課
題の改善に向けて取り組みを展開します。とりわけ、道半ばである自動車関係諸税の抜本的
見直しについては、実現に向け、上部団体と連携して取り組んでいきます。

❶加盟組合の職場力をこれまで以上に高めるためには、労働組合
としての活動の基礎である組合員の声を吸い上げ、その声を経
営に伝えていく取り組みが大切です。そのために、第12期に取り
組みを進めた「ＢＴＳ活動」をさらに推進しながら、「職場のコミュ
ニケーション活動」の定着化を図っていきます。

❷-❼教育研修活動では、組合役員としての意識醸成や幅広い知
識習得、広報活動はＣＮＤの各種活動に対する考え方を組合員
だけでなく経営にも伝えていきます。ＣＮＤの仲間を増やす組織
拡大に取り組むとともに、60歳以降の再雇用者および準社員の
組合員化にも取り組んでいきます。また、各販社の経営やメー
カーとの情報・意見交換を充実させていきます。

車両販社とは異なる課題を持つ、共販店・エルアンドエフ店・レンタリース店・ホーム店の課
題解決に向けて、部会・連絡会で議論していきます。くわえて、経営やメーカーとの情報交
換も行っていきます。

◆組織活動の充実に向けて◆労働・生活環境の改善に向けて

◆業種別課題の
　解決に向けて

ＣＮＤ
杉本副委員長

南東北支部議長
奥田支部議長

ＣＮＤ
森田事務局長

ＣＮＤ
石塚副委員長

トヨタレンタリース和歌山労組
阿部代議員

神奈川トヨタ自動車労組
大石代議員

トヨタカローラ兵庫労組
馬庭代議員

神奈川トヨタ自動車労組
大滝代議員

全トヨタ労連会長
東 正元 氏

衆議院議員
古本伸一郎 氏

自動車総連
いそざき哲史 氏

ネッツトヨタ京華労組
佐々木委員長

鹿児島トヨタ労組
西浦委員長

トヨタ部品愛知共販労組
後藤共販部会長

東北支援物販コーナー

運動方針採決
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車両販社　実労働時間の短い10販社、長い10販社の特徴

職種別

業種別

【調査期間】
2012年5月～6月

【調査対象】
ＣＮＤ加盟の全組合員

【回答数（率）】
176組合 204社 46,811名
（78.0%）
※6月末日までに本部到着した分を反映

ＣＮＤ組合員

労働時間に関する
アンケート
　組合員一人ひとりの実労働時間や夜間の業務内容などを把握し、現在進めている「働き方変革」の取り組みがどのくらい
進んでいるかをデータとして検証するため、ＣＮＤ加盟組合の組合員のみなさんに対しアンケートを実施しました。
　今回は2009年の同時期に実施したデータと比較・分析しながら、長時間労働の是正や効果的な働き方をするためのヒ
ントになればと思います。
　また、アンケート結果は、各社の課題解決に向けた労使協議や秋の取り組みの要求内容を検討するデータとして、各加盟
組合の執行部のみなさんにも、有効に活用していただきたいと思います。
　組合員のみなさま、アンケートへのご協力、ありがとうございました。

まとめ
　今回のアンケート結果をみると、前回調査したリーマンショック直後の2009年の結果とほぼ同水準の実労働時間
となっておりますが、エコカー補助金やエコカー減税による販売台数の増加などで確実に業務量が増えていることを
勘案すると、継続して取り組みを進めている「働き方変革」が定着してきていることがうかがえます。そして、実労働時
間の短い１０販社と実労働時間の長い10販社の特徴をみてみると、注目すべき点が２つあるということが分かります。
全職種での「時間算定の導入」と「帰りやすい職場環境」がポイントとなります。しかしながら、ただ時間算定を導入す
るだけでは時間短縮につながらないと考えます。終礼を実施して本当に今日中にやらなければならない仕事なのかの
確認、無駄な残業をなくすための日中業務の効率改善、シフト勤務に合わせた仕事の調整など、より「実労働時間」を
意識した自らのスケジュールを組み立て、実践することが求められます。時間を意識して働くことを習慣づけることは、
とても大変なことです。しかしながらワーク・ライフ・バランスを実現するためにも、継続して「働き方変革」に取り組ん
でいきましょう。

CND全体の平均実労働時間は、平均9時間56分

　業種別で2009年の調査と比較してみると、車両販社
（2分）、ホーム店（8分）が増加し、L＆F販社（5分）、部品
共販店（3分）、レンタリース店（9分）がそれぞれ短縮して
います。

　実労働時間の短い10販社は全ての職種
で時間算定が導入されていますが、実労働
時間が長い10販社では、1販社しか導入さ
れていません。
　また下図は、CND加盟組合の車両販社にお
ける営業スタッフの実労働時間と09年からの
短縮時間を示す散布図です。時間算定を導入
している（赤色）点が未導入（青色）の点より左
方向にあり、労働時間が相対的に短いことを
表しており、時間算定導入の有無は、実労働時
間の長短と関連性が強いことがうかがえます。

　実労働時間の短い10販社（平均9時間1分）と、長い10販社（平均12
時間8分）の平均を比べると3時間7分の実労働時間の差がありました。
　今回のアンケート結果から、その差の要因について考えてみます。 結果速報結果速報
労働時間の差は3時間以上！！

3人に1人が、
休日未取得があると回答！！

全ての業種で前回調査より減少しているも
のの、CND全体で1カ月に1度以上の休日
未取得があると回答があったのは、約3人
に1人の31.3%になりました。特にホーム
店では、2人に1人以上の56.6%の人が
休日未取得があるとの結果になりました。

CND全体の1日の実労働時間を2009年の調査
と比較すると1分の増加とほぼ横ばい状態でした。

上位10販社は全ての職種で時間算定を導入1

2
　車両販社の営業スタッフが自分の仕事が終わって
も帰らない理由として、「上司や同僚が遅くまで残って
いる」「成績があがらないと帰りにくい」をあげています。
　そして、実労働時間の短い販社と長い販社との比較
では、大きな差が見てとれる結果となりました。

帰りやすい環境づくりが
必要！

す
べ
て
の
販
社
が

時
間
算
定
を
導
入

9
販
社
が
時
間
算
定
を

未
導
入

4
販
社
が
シ
フ
ト
制
を
導
入

シ
フ
ト
制
を
導
入
し
て
い
る

販
社
な
し

　1日の平均実労働時間が長
い職種は、車両販社の営業・
サービスアドバイザー、L&F
販社の営業・フィールドエン
ジニア、部品共販店の営業・
外販、レンタリース店のリース
スタッフ、ホーム店の営業・設
計・施工となっており、この傾
向は2009年調査時とあまり
変わっていません。
　特に労働時間が長い職種
は、ホーム店の営業（11時間
26分）であり、車両販社の営
業・サービスアドバイザーと
ホーム店の設計・施工も10
時間を超える労働時間となっ
ています。

実労働時間
11:53販社Ｑ
11:57販社Ｒ
11:58販社Ｓ
11:58販社Ｔ
12:00販社Ｕ
12:05販社Ｖ
12:06販社Ｗ
12:18販社Ｘ
12:18販社Ｙ
12:47販社Ｚ

■実労働時間の短い10社

■実労働時間の長い10社

実労働時間
販社Ａ 8:40
販社Ｂ 8:42
販社Ｃ 9:01
販社Ｄ 9:01
販社Ｅ 9:03
販社Ｆ 9:04
販社Ｇ 9:08
販社Ｈ 9:11
販社Ｉ 9:11
販社Ｊ 9:12

　実労働時間の短い10販社のうち４
販社がシフト制勤務を採用しています。
一方、長い10販社ではシフト制勤務
はゼロです。
　また下表は、勤務形態とその実労働
時間を表しています。「10時間未満」を
みるとシフト制勤務が28.8％を占め
ており、「10時間以上」から「13時間
以上」と比べると格段に多いことから、
シフト制勤務の方が労働時間が短い
ことが分かります。

その他シフト制
（早出・遅出）

全社もしくは
職種一律の
始就業時刻

（％）

75.8 12.2 12.0

68.1 28.8 3.1

81.7 11.0 7.3

83.4 5.5 11.1

81.6 3.6 14.8

77.3 2.2 20.5

車両販社営業

10時間未満

10時間以上

11時間以上

12時間以上

13時間以上

実
労
働
時
間

ここにも

注目!
ここにも

注目!

0:00 2:24 4:48 7:12 9:36

9:55

■業種別一日の平均実労働時間

実労働時間・時分

09
年
か
ら
の
短
縮
時
間
・
分

9:56
10:00
10:02
9:27
9:22

8:53
8:50
9:02
8:53

10:27

■2009年　■2012年

■2009年　■2012年

10:35

12:00

3:00 4:12 5:24 6:36 7:48 9:00 10:12 11:24 12:00

CND計

車両販社計

L&F販社計

部品共販店計

レンタリース店計

ホーム店計

9:30
9:40

10:47
10:43

10:47
10:48

8:45
8:46

営業

サービスエンジニア

サービスアドバイザー

事務

3:00 4:12 5:24 6:36 7:48 9:00 10:12 12:00

3:00 4:12 5:24 6:36 7:48 9:00 10:12 12:00

3:00 4:12 5:24 6:36 7:48 9:00 10:12 12:00

8:51
8:47

9:55
9:34

9:53
9:54

8:38
8:37

営業

ショップエンジニア

フィールドエンジニア

事務

9:37
9:33

9:04
8:52

8:40
8:37
8:25
8:31
8:31
8:29

営業・販売店

営業・外販

店頭

商品管理

事務

9:52
9:42

8:45
8:36

8:47
8:42
9:05
8:56

レンタルスタッフ

リーススタッフ

本社間接スタッフ

サービスエンジニア

3:00 4:12 5:24 6:36 7:48 9:00 10:12 11:24 12:00

9:50
10:16

11:41
11:26

9:50
10:41

8:57
9:09

36.7
31.3

38.6
33.1

25.6
21.4

14.7
9.5

15.2
11.2

61.2
56.6

営業

設計

施工

事務

■2009年　■2012年
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12:00

9:36

7:12

4:48

2:24

0:00

9:01

12:08

実労働時間の短い
10社の平均

実労働時間の長い
10社の平均

●上司や同僚が遅くまで残っている ■2009年　■2012年
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●成績が上がらないと帰りにくい ■2009年　■2012年
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3時間7分の
開き！

■時間算定導入済　◆時間算定未導入
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第
13
期
の
ス
タ
ー
ト
と
と
も
に
、本
部
役

員
体
制
も
新
た
な
体
制
と
な
り
ま
し
た
。

　
今
号
の
Ｈ
Ｏ
Ｌ
Ｏ
Ｎ
で
は
、Ｃ
Ｎ
Ｄ
本
部
、

そ
し
て
全
国
各
地
で
活
動
す
る
メ
ン
バ
ー
を

紹
介
す
る
と
と
も
に
、第
12
期
を
も
っ
て
退

任
さ
れ
た
役
員
の
方
々
を
紹
介
し
ま
す
。

吉田 真之（静岡P）

山崎 泰央（大阪T）菅野 朋之（横浜P）根本　保（東京N）開田 大祐（東京T）日暮 公世（千葉T） 板井 慎一（南海TG）山嵜 貴好（静岡T）

エルアンドエフ部会長
村上 進一（大阪F）

共販部会長
後藤祐一郎（愛知K）

南九州支部議長
知花 勝正（沖縄T）

北九州支部議長
佐藤 公治（福岡T）

中四国支部議長
黒川 智敬（岡山C）

西近畿支部議長
植木 秀信（大阪P）

東近畿支部議長
輪島　勉（滋賀T）

東海支部議長
髙須 淳則（愛知T）

北陸支部議長
長﨑　正（石川T）

南関東支部議長
西園 安則（神奈川T）

北関東支部議長
中釡 伸二（埼玉T）

南東北支部議長
鈴木 潤一郎（宮城T）

北東北支部議長
金持 史宣（秋田P）

北海道支部議長
畑山 忠生（札幌T）

┃ＣＮＤ第13期本部役員┃

副中央執行委員長 ＜非専従＞

中央執行委員長  ＜非専従＞ 会計監査 ＜非専従＞

(前列右から)
Ⓐ企画総務局　但田副事務局長 Ⓑ安田副中央執行委員長 Ⓒ石塚副中央執行委員長 Ⓓ鎌仲中央執行委員長
Ⓔ若栗中央執行委員長代行 Ⓕ小川副中央執行委員長 Ⓖ森田事務局長 Ⓗ組織政治局　田中副事務局長
(後列右から)
Ⓘ労働政策局　林局長 Ⓙ広報局　濱田部長 Ⓚ活動支援局　村上部長 Ⓛ労働政策局　寺戸部長
Ⓜ活動支援局　加藤部長 Ⓝ労働政策局　粟田部長 Ⓞ経営政策局　貝沼部長
Ⓟ企画総務局　北原部長 Ⓠ経営政策局　村田部長 Ⓡ経営政策局　子安局長
Ⓢ組織政治局　伊東参与 Ⓣ組織政治局　古野部長 Ⓤ菅原書記
Ⓥ丸本書記 Ⓦ白井書記
Ⓧ岡田書記 Ⓨ活動支援局　松浦主査

A

B
C

D

EF
GH

Y
X

W
V U T S R Q

P

O N M L K J I C
N
D
第
13
期

本
部
役
員
紹
介

┃退任役員のみなさん┃第12期をもって退任された役員のみなさま、大変お疲れさまでした。ここで退任された12名の方々をご紹介します。

長 い 間 お 疲 れ さ ま で し た 。

中央副執行委員長
杉本　達夫

広報局　副事務局長
狩野　祐二

政治対外局　副事務局長
加納　勉

労働政策局　副事務局長
中野　義之

企画局　局長
石田　清土

総務局　局長
鴫原　幸夫

教育局　局長
石橋　真

活動推進局　局長
横家　直樹

労働政策局　部長
橘　由輝

南東北支部議長
奥田　健

中央執行委員
島村　敏

会計監査
頃安　智寛

1 2 3 4 5 6 7

8 9 10 11 12

特別中央
執行委員長
＜自動車総連派遣＞

北海道支部

北東北支部

南東北支部

南関東支部

北関東支部

北陸支部

東海支部

北九州支部

西近畿支部

中四国支部

南九州支部

東近畿支部

2

3

4

5

1

6

7

8

91011
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CND機関紙
ホロン

Vol.131
発行日 2012年9月26日

ご自宅に持
ち帰り

みなさんで

ご覧くださ
い！

02 CND Action!
 第13期スタート！
 あらためて「魅力ある販売業界づくり」の
 着実な推進を

04 特集
 CND組合員
 「労働時間に関するアンケート」結果速報
06 HOLONプラス
 CND第13期本部役員紹介
08 組織内議員紹介
 着ぼいす
 ＨＯＬＯＮクイズ ⑥→③→①→②→④→⑤

vol.130クイズ

答 え

※ホームページで解答される方は ①答え ②答えと入力してください。

（敬称略）

（敬称略）

支部なびプレゼント（青森・岩手・秋田県の郷土の味3点セット）当選者

ホロンクイズ当選者

当選者のみなさん

久保田候朗
福田　晃士
米倉　　憲
遠山　真理
永松　直幸
中原 正恒
片岡　俊浩

南田　文平
石野　秀一
辻井　　優
大王　　健
加藤　絵美
伊藤　由美
松本　篤史

札 幌 Ｃ
岩 手 Ｐ
宮 城 Ｃ
東 京 Ｒ
神奈川Ｔ
横 浜 Ｐ
富 山 Ｃ

石 川 Ｔ
愛 知 Ｔ
愛 知 Ｋ
京 都 Ｋ
大 阪 Ｔ
近 畿 Ｆ
奈 良 Ｃ

森田　美保
水　　悠司
河原　奈名
武内　孝士
五島　利幸
西村　政敏

神 戸 Ｐ
島根ＴＧ
香 川 Ｎ
福 岡 Ｐ
長 崎 Ｃ
大 分 Ｎ

渡辺　尋和
芹沢　克巳
木村香奈子
栃木　晴夫

石坂　好邦
福田　雄一
竹原　俊明
甲斐　彩夏

千 葉 Ｔ
東 京 Ｒ
神奈川Ｔ
神奈川Ｔ

富 山 Ｐ
石 川 Ｔ
浪 速 Ｃ
大 阪 Ｋ

中間　栄浩
原　　孝浩

鹿児島Ｔ
鹿児島Ｎ

たくさんのご応募ありがとうございました。【応募総数124件】

今号のＨＯＬＯＮはいかがでしたか？さて、ＨＯＬＯＮの記事をじっくり読んでいただいて、
下記の問題にお答えください。ＣＮＤのことをもっとよく知りましょう！

正解者の
なかから抽選で
30名に進呈！
※ご自宅に送付します。Vol.131

クイズ
クイズに答えて
図書カードをもらおう！
クイズに答えて
図書カードをもらおう！

（2,000円分）（2,000円分）（2,000円分）（2,000円分）

問 
題

2012年10月31日（当日消印有効）締切 HOLON 132号発表

個人情報の取り扱いについて
ＣＮＤでは加盟組合の皆さんの個人情報を厳
重に取り扱い、適正な個人情報の管理を実施
し、ご提供いただいた個人情報は以下の目的
で利用します。また、その取り扱いに関する契
約を交わした業務委託先にその取り扱いを委
託する場合があります。（詳細についてはＣＮＤ
のホームページ〈http://www.cnd.or.jp〉の
プライバシーポリシーをご確認ください）
１．利用目的：HOLONへ読者の声として掲載・
クイズ当選者への発送・お問合せ事項等
に関するご連絡
２．利用後の処分について：上記の利用目的
に使用した後は速やかに適切な方法で処
分します。

今回も多くの方から記事やＣＮＤの各種取り組みに関する
ご意見やご感想をいただきました。一部ですがご紹介します。

ＨＯＬＯＮ130号に寄せられたご意見

労働組合の役割について
●労働組合について、今まではそんなに深く考え
ることもありませんでしたが、重要性が伝わっ
てきました。これからはもっと組合について考
えていきたいと思いました。 【大阪府】
●分かっているつもりでしたが、さらに重要な役割
なんだなぁと再認識しました。 【東京都】

ＣＮＤ海外スタディチーム報告
●ヒュンダイのお膝元なのでトヨタのシェアが低
いのは仕方ありませんが、歴史的な背景もあり、

　トヨタがシェアを伸ばすのは難しいように思えま
した。国によって特徴・戦略が違うところが詳しく
紹介されており、おもしろかったです。【石川県】
●いま経済成長が著しいアジアで、韓国を訪問
された生の声が感じられて、興味深く読ませて
いただきました。 【滋賀県】

支部なび　～北東北支部編～
●いつも支部なびを楽しく見ています。全国に、同
じ系列でがんばる人がたくさんいるんだなと思っ
て元気付けられています。あまり行く機会のない
地方のことは特に興味深いです。 【神奈川県】
●いつも楽しみにしています。他府県の方々が
どんなお仕事をされているのかを拝見したり、

　ご当地のお話を拝見させていただいたり、次回
の旅行の参考にさせていただきます。 【兵庫県】

ストレスとの付き合い方
●ストレスとの付き合い方を見て体を動かすのも
いいストレス発散になるなと思い、休日に２歳の
息子と散歩をするようになりました。いつも車で
通っている道も息子とゆっくり歩くといろいろな
発見があることにも気づけてとても得をした気
分になりました。 【宮城県】
●ストレスとの付き合い方は自分自身の参考にも
なりますし、ストレスを抱えやすい後輩へのアド
バイスにも使えるなと思いました。 【東京都】

これからもたくさんのご意見や
ご感想をお寄せくださいね！

組織内議員紹介

参議院議員
なおしま正行
●プロフィール
大阪府池田市生まれ
トヨタ自動車出身
http://www.naoshima.com/

衆議院議員
ふるもと伸一郎
●プロフィール
香川県高松市生まれ
トヨタ自動車出身
http://www.s-furumoto.net/

参議院議員
いけぐち修次
●プロフィール
長野県木曽郡生まれ
本田技研工業出身
http://www.ikeguchi-iketel.com/

わたしたちの代表である
組織内議員は

「将来不安のない社会を創るために」
国政の場で、さまざまな場所で

日々精力的に
活動を行っています。

ホームページ

❹フォームに必要事項を入力し送信

❷トップページの「組合員専用ページ」をクリック

❶http://www.cnd.or.jpにアクセス

ID : cnd  パスワード : holon131
❸ID / パスワードを入力
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郵便はがきに左記の
必要事項を記入のうえ、
郵送してください。クイ
ズの答え・氏名・郵便番
号・自宅住所・電話番
号・組合名・会社名・拠
点名、131号でよかっ
た記事の感想や意見
などをご記入ください。
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①
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②
答
え

 

③
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え
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え

郵便はがき検索CND トヨタ

応募方法　記事の感想やご意見を添えてご応募ください。

❶ ＣＮＤは今期で第何期で
しょう？

第　　　期

❷ ＣＮＤでは、全国をいくつの支部に分けて
いるでしょう？

支部

❸ 今回の調査でのＣＮＤ全体の
 平均実労働時間は何時間何分？

時間　　　分

❹ 実労働時間が長い10販社と短い10販社
の平均実労働時間の差は何時間何分？

時間　　　分


